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2017中国卡赛广东收官
联合卡车登顶12升车队之王

其他品牌在同马力中扭矩更大，而这

一点在竞速比赛中表现的尤为明显，

竞速比赛更多比拼的就是扭矩。

不过优秀的动力只是获得冠军的条件

之一，比赛过程中有很多不可控的因

素，抛开驾驶员的因素，还考验车辆

动力输出的稳定性。

2017 年 9 月 10 日，2017 中国卡车公

开赛收官战在广东国际赛车场落下帷

幕，联合卡车一举夺得六项大奖，并

包揽了广东站发动机排量 12 升组决赛

两回合的车队冠军，同时还荣获 2017

年 12 升组年度车队冠军，以绝对实力

成为 12 升组车队之王。

据联合卡车营销公司副总经理陈刚群

介绍，联合卡车搭载的发动机，相对

34 CIMC today 今日中集
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海上堡垒 托举可燃冰试采

举世瞩目的我国首次南海可燃冰试采

取得重大突破，7 月 9 日，第一口试采

井全面完成预期目标后，正式实施关

井作业。自 5 月 10 日试气点火以来，

该试采井已连续试开采 60 天，累计产

气超过 30 万立方米，取得了持续产气

时间最长、产气总量最大、气流稳定、

环境安全等多项重大突破性成果，创

造了产气时长和总量的世界纪录。

然而鲜有人知，可燃冰试采到第三十三

天的时候，由于突如其来的台风造访，

试采险些戛然而止。“如果我们不是在

全球最先进的中集‘蓝鲸 1 号’平台上，

换成其它弱一点的平台，当天凌晨可能

可燃冰试采就得宣告结束了。”中石油

可燃冰试采项目经理王友华回想起当天

的台风还心有余悸。

6月 12日凌晨 3点，强热带风暴“苗柏”

造访我国可燃冰试采海域中集“蓝鲸 1

号”平台，风力突然增至 12 级！长 117

米，宽 92.7 米，高 118 米，排水量 7 万

吨的中集“蓝鲸 1 号”钻井平台，在惊

涛骇浪中就像一片叶子。早晨 6点，“苗

柏”走了，但平台仍然牢牢钉在工作海

域，可燃冰试采一秒也没有停顿。王友

华说，这在他近 30 年海上钻井职业生涯

中是没有过的。

除了在 12 级台风中起了关键作用的 DP3

动力定位系统外，中集“蓝鲸 1 号”还

身怀许多绝技：最大作业水深 3658 米，

最大钻井深度 15240 米，电缆拉放长度

达 120 万米，2 万多个探测器遍布平台

各系统，可智能监测管理各种危险源，

是目前全球作业水深、钻井深度最深的

半潜式钻井平台。与传统单钻塔平台相

比，中集“蓝鲸 1 号”配置了高效的液

压双钻塔和闭环动力系统，可提升 30%

作业效率，节省 10% 的燃料消耗。

中集“蓝鲸 1 号”托举我国首次可燃冰

试采，可谓国之重器初露锋芒。这样的

高端海工装备，已成为保障国家战略能

源供应和经济持续增长的重要支撑。

近 10 年来，中国海工制造快速发展，

海工装备市场份额已经逐步超越过去

的领跑者——新加坡和韩国。目前，

中集来福士在深水半潜式钻井平台全

球市场份额从零到 27%，在建深水平

台数量世界第一。此外，大船重工、

中远船务、招商局重工、上海外高

桥、振华重工等骨干海工企业，已具

备较强的国际竞争力。

但是，中国海工在崭露头角之际，也

面临新的挑战。一方面，我国经济新

旧动能转换需要海洋工程装备等战略

性产业来支撑；另一方面，中国海洋

工程装备产业还需爬坡过坎，走出既

有库存压力。在这个关键节点，既要

清晰定位其在国家经济中的战略地

位，也要在政策上施展组合拳，帮助

其去库存、渡难关。相信这样的战略

性产业，会成为未来中国制造“走出

去”和开展“一带一路”建设的重要

载体。

全文来自《人民日报》

（2017 年 7 月 27 日 10 版）

文／人民日报记者 李刚
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半挂车蝉联全球第一

中集制造扬名海外

与大家熟知的奔驰、宝马厂商主要

提供乘用轿车的生产企业不同，中

集主要提供专用道路交通运输车

辆，产品包括了集装箱运输平板

车、骨架车、平板车、栏板车、侧

帘车、仓栅车、自卸车、环卫车、

厢式车、冷藏车，还有液罐车、搅

拌车、粉罐车等十大系列、共 1000

多个细分品种。目前，中集车辆产

品年销量超过 12 万台，其中在美

国就成立 3 家子公司、6 家工厂，

产销量在北美半挂车行业跻身前五

名，加上中集在欧洲、澳洲、中东、

亚洲等地的业绩，总销量占据全球

10% 以上的市场份额，连续四年蝉

联该行业的全球第一。

中集 2002 年开始迈入车辆领域，第

一批订单就来自于国内，目前国内

仍是中集车辆最大的市场。2008 年

是中集国内市场的爆发期，随着国

家大量基建项目投资，中集的车辆

业务一下发展到了顶点，2010 年中

集卖出 15 万台车，2011 年销售额更

达到 176 亿的历史高点。不过，仅

凭国内的市场一家独大，既无法成

就一家具有国际竞争力跨国企业，

亦难抵御区域经济市场波动风险，

尤其是半挂车全球最大的美国市场

上扬名立万。深谙国际市场运营的

中集，2003 年开始通过在美国设立

的 CIMC USA，成功收购了美国第八

大挂车企业并重组成中集在美国的

第一家挂车企业 Vanguard，开启了

在美国的北美半挂车业务。“14 年

间，中集在北美市场获得成功，目

前中集在美国已设立 3 家子公司、

6 家工厂，产销量在北美半挂车行业

跻身前五名。”中集车辆集团董事

总经理李贵平表示，如今行驶在美

国的公路上，时常会看见印着 CIMC

或 Vanguard LOGO 的运输车飞驰而

过，它们就是中集挂车产品在北美

市场的最好代言。在欧洲市场，中

集车辆同样当仁不让，产销量位居

欧洲第三。据了解，2007 年，中集

车辆业务开始在欧洲布局，并先后

收购了比利时的 LAG 公司，英国第

2017 年 9 月 22 日，中集投产 35 周

年。这家 1980 年创立于深圳本土

并成长起来的跨国企业，从单一的

集装箱业务扩大到集装箱、车辆、

能化、海工、金融、空港设备、现

代物流和产城八大业务板块，并

在集装箱、登机桥、专用运输车

辆半挂车等三大道路运输物流装备

设备领域成为世界第一。值得一提

的是，去年中集车辆业务延续多年

的稳定增长成为中集利润的第一大

户，确保中集连续 23 年的盈利纪

录。今年上半年，中集车辆业务板

块同比增长 38.6%，实现营收 97.2

亿元，利润增幅近 57%，是中集八

大业务板块中第二个半年接近百亿

营收的单元，成为中集集团营收和

业绩的主要支柱之一。

中集制造助推“中国制造2025”

CIMC today 今日中集36
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“全球营运  本土智慧”

中集贡献企业营运智慧

一的百年半挂车企业 Retlan 集团，

同时在荷兰、德国设立销售据点

欧洲总部、波兰建立工厂，将中集

CIMC 的标志通过车辆在欧洲流动。

随着国家“一带一路”的推进，中

集在澳洲、非洲、亚洲等新兴市场

也得到广泛认可，中集的品牌地位

直线上升，并共同创造了车辆业务

的亮眼业绩。数据显示，2017 年

上半年，车辆业务完成总销量 8.15

万台，同比上升 39.9%，在进一步

巩固全球半挂车行业领军地位的

同时，利润增幅超过销量和营收增

幅，半年实现净利润人民币约 5.7

亿元，同比上升约 57%。

集车辆未来的营运模式比作一串项

链，‘全球营运’就是主线，‘本

土智慧’则是颗颗珠宝。没有‘全

球营运’，‘本土智慧’就会失去

应有的价值；而失去‘本土智慧’、

‘全球营运’也将毫无光彩。”

全球运营的价值在于中集作为一体

化的企业可以发挥统一协作的优

势，打通内部管理体系，在市场拓

展、采购等业务谈判上，整合公司

所有资源提升市场竞争力地位。以

中集车辆业务的核心零部件采购

为例，2010 年，中集车辆通过海

外收购而设立的美国 Vanguard 公

司，在与提供核心零部件的美国供

应商 CEO 谈判时，让对方按既有

的谈判套路提出最多在原价 2500

美元�副的基础上降价 4%，即

100 美元。然而，当中集车辆负责

人提出将中集车辆全球供应链的集

中采购面向供应商后，对方爽快地

答应让利 14%，达成了 2150 美元

的采购价。

本土智慧的价值对于所有收购的

海外企业，中集主要通过董事会

治理结构进行管理，不干预具体

经营决策，管理团队以当地人员

为主，发挥本地经营优势。数据

显示，中集车辆全球共设有 295

个生产及研发基地，海外员工

3000 人，发挥当地员工的本土智

慧不言而喻。

“这一理念也会是中国企业海外

拓展、自强发展的依靠。”李贵

平表示，目前中集在美国的产品，

也不是百分之百都在美国造，可

能有一大半的零部件在中国造，

然后运到美国去，把它组装成整

车。“这个车在美国也是美国制

造，但是的内涵是跨洋制造。”

李贵平表示，中集依托中国制造

为基础的全球供应链，通过全球

营运不断优化生产效率，同时充

分利用全球技术人员智慧的跨界

跨境设计，把所有的设计要素在

全球范围内做混搭，“未来两三

年在中国市场推出的车型，将基

本上按照欧洲的元素、标准设计，

提供更多车辆做出新的贡献。”

从上半年的车辆总销量 8.15 万台数

据来看，中集有望突破触及 2010 年

创造的 15 万台历史高点的车辆销售

纪录。“车辆板块业务成绩源自于

中集‘全球营运、地方智慧’的理

念。”在李贵平看来，“如果将中

CIMC today 今日中集 37



近年来，德国工业 4.0、美国再工业

化、中国制造 2025 相继提出，制

造业的升级成为全球共识。“中国

制造 2025 的关键还在企业，作为

一个行业领先的企业，如果没有这

样的眼光和使命，那将是失职的。”

李贵平说道。在具有远见卓识的管

理团队引领下，中集 2008 年以来，

就持续在探索通过技术升级，实现

传统工厂向现代化制造转型。2016

年 7 月，中集车辆位于东莞的灯塔

工厂亮相，这标志着半挂车领域的

现代化制造率先找到了突破口。

事实上，中集车辆的全球贡献已经

展现，中集先进零部件制造中心

“灯塔工厂”的产品从去年开始已

经源源不断地输送到美国，并得到

了素有“技术崇拜”情结的美国、

日本等国参观人士的高度夸赞。据

了解，“灯塔工厂”大量采用了自

动化设备、数字化运营管理系统，

生产的零部件无论在切割精度，还

是油漆耐磨性和表面光滑性质感

上，都超出业内同行、领先业界。

李贵平表示，未来，中集车辆的生

产将继续向自动化、信息化、数字

化进行变革与探索，并以支撑中集

车辆集团的全球营运。

在李贵平等人的这一认识下，中集

2014 年开始了“灯塔项目”探索。

不过，“灯塔工厂”最初的设想是

建立全球供应的零部件工厂，用模

块化的方式生产整车零部件。随着

项目的推进，这个投资数亿的项目

在模块化工业设计、自动化物联设

备以及信息系统方面上，将中集车

辆技术团队带入更高层面的思考，

并孕育出整个“灯塔工厂”的规划

架构，所有的生产流程在管理者的

电脑中一目了然，生产过程出现任

何问题，都可以清晰地追根溯源，

寻求解决方案，变成一个全透明的

自动化、数字化教导车间。

对于这个“数字化教导车间”，中

集车辆也给了一个更具探索意义的

命名“麦哲伦”，这意味着在有了

“灯塔”看清数字化的方向后，便

有了开船向前乘风破浪的“麦哲

伦”，去摘取更多的未知成果。

事实上，从“灯塔工厂” 到“麦哲

伦”，正是中集不断依靠企业智慧

助推着“中国制造 2025”。在李贵

平看来，“数字化教导车间”也是

制造业向智能化、数字化的有力探

索。“灯塔项目投资数亿，探索成

本很高，但投资较少的‘教导车间’

更像一个实验室，可以进行各种实

验的碰撞，承受各种试错的风险。

最终如果成功，就能马上应用到中

集全球多个生产线上。”李贵平表

示，通过技术的探索，中集有望

将生产效率提高一倍，在同样资源

的情况下，中集有望让产值翻倍。

未来几年，仍会坚持每年至少投入

5000 万用于研发，未来 5 年内，中

集车辆计划投入 10-15 个亿，将现

有生产线做数字化的内涵升级，推

动中集制造转型升级，助推“中国

制造 2025”。

全文来自《深圳商报》

（2017 年 9 月 25 日 A07 版）

文／深圳商报记者 陈发清

“灯塔工厂”到“麦哲伦”

中集助推中国制造2025

CIMC today 今日中集38

媒体报道︱Media CoMMents


